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   Örgütlerin verimli ve etkili çalışmasını sağlayan en önemli etken o örgütteki insan kaynaklarıdır. İnsan kaynaklarının yönetimi yaklaşımı; örgütlerdeki başarının teknolojik kaynakları geliştirmekten çok insan kaynaklarının geliştirilmesine bağlı olduğunu göstermiştir. Bu kapsamda Ülkemizin geleceği açısından taşıyıcı yükü olan  okullarımız; çağdaş medeniyetin ortağı bireyler yetiştirmek ,yaşanabilir bir çevre oluşturmaya katkıda bulunmak,eğitimde insani değerleri ön planda tutmak,eğitimde demokrasi kültürü olan kararlara katılımı sağlamak, paydaşlarını bilgi ve kültüründen faydalandırmak,yapılacak olan faaliyetlerin planlı bir şekilde yürütülmesini sağlamak,verimliliği arttırmak,sürekli gelişim sağlamak için insanı kendisini gerçekleştirmesinin önündeki engellerin kaldırılması gerekmektedir. 

Gelişmenin sürekli olması bireyin kalitesini yükseltmektedir. Okullarımızda yapılan durum analiz çalışmaları bu anlamda iyileştirmeye açık alanların tespit edilmesi ve sürekli gelişmenin önünü açmaktadır. 

Bu amaçla hazırladığımız planın hazırlık sürecinde, stratejik düzeyin ön gördüğü katılım ve katkı temel alınmıştır. 2015-2019 Stratejik Planı yönetici ve tüm paydaşlara mal edilmiştir.
Gafur ÇOBAN
Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	GAFUR ÇOBAN
	Müdür
	Ali ALTUNAY
	Müdür Yardımcısı

	Ali ALTUNAY
	Müdür Yardımcısı
	GÖKHAN KOCAÇINAR
	Öğretmen

	OKTAY PARLAKYILDIZ
	Öğretmen
	ZEKİYE YALDIZ
	Öğretmen

	UMUT KART
	Öğretmen
	KÜBRA AYÇA GÜMÜŞ
	Öğretmen

	DUYGU ÖZGÜL
	Öğretmen
	ZUHAL ÖFGELİ
	Öğretmen

	KAHİR YILDIZ
	Okul Aile Bir. Baş.
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
1949-1950 Eğitim öğretim yılında köyün orta kısmında tek katlı ve iki derslikli bir okul binası yapılıp aynı yıl eğitim öğretime açılmıştır. 1966 yılında Okul binasının ikinci katı tamamlanarak 6 derslikli okul olarak eğitim öğretim 1983 ‘ e kadar bu binada sürdürülmüştür.

  II. Kademe : 1971 yılında köy tüzel kişiliğine ait binada orta okul açılarak orta okul düzeyinde eğitim öğretime başlanmıştır.

  1983-1984 Eğitim öğretim yılında İlk ve Orta Öğretim birleştirilerek bu gün içinde eğitim öğretim yapılan(Karbeyaz İlk/OrtaOkulu) binaya taşınmıştır.

1991 – 1992 eğitim öğretim yılından itibaren de sekiz köy okulu öğrencilerinin taşınmasıyla taşıma merkezi olarak eğitim öğretime devam edilmektedir. Okul önceleri sekiz derslikle eğitim öğretime başlamış. 2000-2001 yılında Birinci kademede 7 derslik, ikinci kademede 3 derslikle eğitim öğretimini sürdürürken 2003-2004 eğitim öğretim yılında birinci kademede 10, ikinci kademede 6 derslikte eğitim öğretim vermeye başladı. Şu anda okulumuzun  ana binasında  2 ana sınıfı , 16 derslik ve ikinci binasında 4 derslikle  eğitim öğretim  yapılmaktadır. Okulumuz 2012 senesinde 4+4+4 sistemine geçildiğinden ilk ve orta okul olarak ayrılmış ama bina yetersizliğinden dolayı aynı binada eğitim-öğretime devam etmiştir.Okulumuzun ismi 2015 te Karbeyaz Ortaokulu olarak değiştirilmiştir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: HATAY
	İlçesi: ALTINÖZÜ

	Adres: 
	Karbeyaz Mah. Fevzi Çakmak (Kurtuluş) Cad. No:156
Altınözü/HATAY
	Coğrafi Konum (link) 
	http://karbeyazortaokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası: 
	0326 327 20 05
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	720559
	Web sayfası adresi:
	 http://karbeyazortaokulu.meb.k12.tr/
http://karbeyazilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	720559 - 720593
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1983
	Toplam Çalışan 
	30

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	71 + 123 = 194
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	88 + 100 = 188
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	159 + 223 = 382
	
	Toplam
	28

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	19,44 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	5
	3
	8

	Branş Öğretmeni
	5
	12
	17

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	31


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	18
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	28
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	56
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	12126
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	10743
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1383
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	300
	
	
	

	Kantin (m2)
	56
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	8
	16
	24
	5. Sınıf
	22
	18
	40

	1. Sınıf
	15
	19
	34
	6. Sınıf
	27
	25
	52

	2. Sınıf
	16
	23
	39
	7. Sınıf
	39
	35
	74

	3. Sınıf
	16
	13
	29
	8. Sınıf
	35
	22
	57

	4. Sınıf
	16
	17
	33
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	18
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	23
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	2336
	0

	2018
	7410
	4988,93


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
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Öğrenci Anketi Sonuçları:

     Okulumuzda yapmış olduğumuz anketler sonucunda; öğrencilerin yönetici ve öğretmenlere rahatlıkla ulaştığı ve iletişim kurabildiği ,okuldaki güvenlik önlemlerinden memnun oldukları,öğretmenlerin yöneticiler ve kendi aralarında iletişimin kuvvetli olduğu , rehber öğretmenin olmayışının önemli bir problem olduğu sonuçlarına ağırlıklı olarak ulaşılmıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okul içi yaptığımız toplantı sonucunda Öğretmenlerin öğrencilere karşı gösterdiği ilgi ve kütüphanenin oluşturulması olumlu yön olarak çıkarken veli ilgisizliği,maddi imkansızlıklar geliştirilmesi gereken yön,nitelikli eğitim verilmesi yönünde beklenti öne çıkmıştır.
Veli Anketi Sonuçları:
    Paydaşlar kurumun nitelikli eğitim (sosyal, araştırmacı ve başarılı bireyler yetiştirilmesi), verilerin doğru ve zamanında girilmesi hizmetlerini önemli gördüğünü ifade etmişlerdir. Olumlu yön olarak Temizlik ,kütüphanenin olması,veli öğretmen diyalogunun iyi olması vs.. Son olarak da Eğitimin kalitesinin artması için eksik araç gereçlerin(bilgisayar,projeksiyon) sağlanması , Sosyal ve kültürel faaliyetlere ağırlık verilmesi, önerilerinde bulunmuşlardır

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Okulu sevmeleri. Ders içi ve ders dışı etkinliklere katılımlarda istekli olmaları. Okul kültürüne uyum sağlamaları

Okul içinde çalışanlara ve arkadaşlarına karşı saygılı olmaları.  Okul aidiyet duygusunun hakim olması

	Çalışanlar
	Özverili olmaları. Öğrenci ve veli ile iletişimleri. Çözüm odaklı yaklaşımları. Öğretmen kadrosunun tam ve tecrübeli olması

Kurum kültürünün oluşması.   Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan genç, dinamik bir yapı

Okuldaki saygı, sevgi ve güven ortamın olması.   Okul aidiyet duygusunun hakim olması

	Veliler
	Özeleştiri yapabilmeleri, Okul problemleriyle ilgilenip destek olmaları. Kısa sürede ulaşılabilmesi.

Okul aidiyet duygusunun hakim olması

	Donanım
	Etkileşimli tahtalar 

	Bütçe
	Okul aile birliğinin desteği

	Yönetim Süreçleri
	Demokratik bir yönetimin olması                      Yapılan çalışmaların desteklenmesi ve takdir edilmesi

Yerleşik ve köklü kurum kültürün olması        Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

Okul vizyonun ve misyonunun belirlenmiş olması    Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması

	İletişim Süreçleri
	Okulda aile ortamının olması           Demokratik bir ortamın olması
Çalışanların öğrencilerin ve velilerin görüş dilek ve isteklerini rahat bir şekilde dile getirebilmeleri

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öz değerlendirme başarılarının yeterli olmaması

Bazı öğrencilerimizin verilen sorumlulukları yerine getirmemeleri

Yaş grubu itibariyle öğrencilerin hedef ve amaçlarının belirgin olmaması

İlgi ve yeteneklerinin farkında olmamaları

Boş zamanlarını etkili bir şekilde kullanamamaları

	Çalışanlar
	Teknolojiyi etkin kullanmamaları

	Veliler
	Yapılan etkinlikler ve toplantılara katılımın az olması

Öğretmen ve idare işlerine karışmaları

Yetişkin eğitimlerine katılımların az olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği

	Donanım
	Yeteri kadar spor malzemesinin olmaması

	Bütçe
	Okula yapılan bağışların ve veli desteğinin az olması

	İletişim Süreçleri
	Velilerin eğitim öğretim sürecine dahil olmamaları ve öğretmenlerin işlerine karışmaları

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Teknolojik
	Akıllı tahta kurulması

	Mevzuat-Yasal
	Okulumuzun zorunlu hizmet bölgesinde yer alması

	Ekolojik
	Mahallemizin, güvenli ve yaşanabilir bir mahalle oluşu

İlimizin çok fazla göç almaması


Tehditler
	Politik
	Uzun süreli eğitim planlarının olmaması

	Ekonomik
	Maddi imkanların yetersizliği

	Sosyolojik
	Ailelerin sosyo ekonomik düzeylerinin yetersiz olması

	Teknolojik
	Velilerin bilinçsiz olması

	Mevzuat-Yasal
	İlkokulların ödeneklerinin olmaması

	Ekolojik
	Bölgemizin 1. derece deprem bölgesi olması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	İlköğretimde devamsızlık

	3
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Okuma kültürü 

	3
	Okul sağlığı ve hijyen

	4
	Zararlı alışkanlıklar 

	5
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	6
	Öğretmen yeterlilikleri 

	7
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	8
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	9
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	10
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	11
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim

	12
	Yabancı dil yeterliliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi

	2
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	3
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	4
	Hizmet içi eğitim kalitesi

	5
	Uzaktan eğitim uygulamaları

	6
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği)

	7
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği

	8
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	9
	Hizmet binalarının fiziki kapasitesinin yetersiz olması

	10
	Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması

	11
	Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara gönderilmesi

	12
	Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ :
 Atatürk ilkelerine bağlı, çağdaş ve demokratik toplum düzenini benimseyen, okuyan, soran, sorgulayan, araştıran, düşünen ve rahat bir şekilde ifade eden, başkalarının düşüncelerine saygı duyan, aldığı sorumlulukları yerine getiren, kültürüne, örf ve adetlerine sahip çıkan, zoru başarmanın zaman alacağını bilecek kadar kendine güvenen, paylaşmayı bilen, yaratıcı, hoşgörülü, katılımcı, doğayı, hayvanları seven ve koruyan,yaşamı çok yönlü kavrayabilen bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ:

Bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere açık, çevre ve ülke ihtiyaçlarına uygun, metotlu çalışan, sürekli olarak gelişen ve yenileşen bir sonraki öğretim kurumuna hazırlanan, maddi ve manevi bakımdan donatılmış, etkili ve nitelikli, çağdaş ve demokratik bireyler yetiştirmektedir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Saygın ve Güvenilir Olmak
· Tarafsız Olmak
· Yenilikçi Olmak
· İhtiyaç ve Beklentilere Duyarlı Olmak
· Şeffaf, Hesap Verebilir ve Etik Değerlere Bağlı Olmak
· Atatürk Milliyetçiliğine, İlke ve Devrimlerine bağlılık
· Bilgiye ve bilimsel düşünceye önem vermek
· Etik değerlere bağlılık
· Çalışmanın her aşamasında empati yapabilen
· Toplumsal sorumluluk bilincine sahip olmak
· Emeğe saygılı olmak

· Öğrencilerin sağlığı, başarısı ve mutluluğuna önem vermek
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

    Mahallemizde eğitim ve öğretime ihtiyaç duyan tüm bireylerin(özellikle kız öğrencilerin), grupların tarafsızlık ve eşitlik çerçevesinde eğitim- öğretim hizmetlerine katılmaları ve tamamlamaları için ortam ve imkân sağlamak. 
Stratejik Hedef  1:

Plan dönemi sonuna kadar eğitim öğretimin her kademesinde tüm bireylerin katılımını artırmak ve tamamlamasını sağlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	60
	70
	80
	80
	85
	85

	G.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı(%)
	60
	70
	70
	75
	75
	75

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1,5
	1
	0,75
	0,5
	0,2
	0,1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	Her gün

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.6
	İmkan sıkıntısı çeken öğrencilerin eksiklerinin giderilmesi
	Müdür, Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-30 Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Örgün eğitim ve öğretimin temel eğitim kademesinde bilgi toplumunun gerektirdiği kazanımların üst düzeyde edindirilmesi,gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi ve gerekli dil becerilerine sahip ve sürdürülebilir istihdamı sağlayacak nitelikte bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyet sayısı
	3
	5
	7
	9
	11
	13

	PG.1.1.b
	Düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı (%): 
	%20
	%30
	%40
	%50
	%55
	%60

	PG.1.1.c.
	EBA yı kulanan öğrenci oranı
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90

	PG.1.1.d.
	DYK ya Katılan Öğrenci oranı
	%75
	%78
	%80
	%82
	%84
	%88

	PG.1.1.e.
	Bilseme Yönlendirilen Öğrenci Sayısı
	0
	0
	2
	3
	4
	5

	PG.1.1.f.
	İYEP e kalan öğrenci sayısı
	30
	20
	16
	14
	10
	6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilere yönelik sosyal, sportif ve kültürel çalışmalar ile yarışmalardaki çeşitliliği artırıcı çalışmalar yapılacak.
	Tüm öğretmenler
	Süresiz

	1.1.2
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecektir.
	Tüm öğretmenler
	Süresiz

	1.1.3
	Rehber öğretmenden faydalanarak öğrencilerin Bilsem e yönelik eğitilmesi
	Tüm öğretmenler
	Süresiz

	1.1.4
	İlkokulda ders durumu geri kalan öğrenciler üzerine yoğunlaşarak eksikliklerin giderilmesi
	Sınıf Öğretmenleri
	Süresiz


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir eğitim anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul/ kurumda etkinliklere  katılan öğrenci sayısı
	105
	120
	140
	160
	180
	200

	PG.1.1.b.
	Takdir belgesi alan öğrenci oranı
	%20
	%22
	%24
	%25
	%26
	%28

	PG.1.1.c.
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.1.1.d.
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı
	2
	2
	4
	5
	5
	5

	PG.1.1.e.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	350
	360
	370
	380
	400
	420

	PG.1.1.f.
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	350
	360
	370
	380
	400
	420

	PG.1.1.g.
	Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı
	4
	4
	4
	3
	3
	3

	PG.1.1.h.
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	30
	40
	50
	60
	70
	80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	Okul Müdürü ve Müdür Yar.
	01 Eylül-30 Haziran

	1.1.2
	Okul sağlığı, hijyen, sağlıklı ve dengeli beslenme, madde bağımlılığı, çocuklara şiddet ve istismar vb. konularda sürekli bilgilendirme çalışması yapılacak
	Okul Müdürü - Müdür Yar.- 

Rehber Öğretmen
	01 Eylül-30 Haziran

	1.1.3
	Ders dışı egzersizlerin tanıtımının yapılması ve öğrenci katılımının sağlanması
	Tüm Öğretmenler
	17 Eylül-30 Eylül


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
STRATEJİK AMAÇ 3:

 Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.3.2.b
	Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim süresi (saat)
	24
	25
	26
	27
	28
	29

	PG.3.3.c.
	Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	PG.3.1.D
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.1.f
	Ödül alan personel sayısı
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.1.g
	Okul servis görevlilerine verilen eğitime katılımcı sayısı
	13
	13
	13
	13
	13
	13

	PG.3.1.ı
	Norm kadro doluluk oranı%
	%78
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100


Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında 26, 31/01/2019 tarihi itibarı ile okulumuzda toplam 3 yönetici görev yapmaktadır.

2018 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleştirilen eğitim faaliyetlerin 20 öğretmen,1 personel katılmıştır. Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Okul Müdürü- Müdür Yrd.
	01 Eylül-30 Haziran

	1.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	Okul Müdürü- Müdür Yrd.
	01 Eylül-30 Haziran

	1.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul Müdürü- Müdür Yrd.
	14 Haziran

	1.1.4
	İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır.
	Okul Müdürü- Müdür Yrd.
	01 Eylül-30 Eylül


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	12000
	12500
	13000
	13500
	14000
	

	TOPLAM
	12000
	12500
	13000
	13500
	14000
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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